
1 
 

 
ประกาศส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 

เรื่อง การประเมินผลโครงการที่แล้วเสร็จ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
     

 

  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงแก้ไขแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการที่แล้วเสร็จของ
ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) เพ่ือเป็นเครื่องมือที่จะใช้ใน
การวัดความส าเร็จของโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการที่เก่ียวเนื่องกับประเทศเพ่ือนบ้าน ให้เหมาะ
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างคล่องตัวมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๒ (๓) แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส านักงานความร่วมมือพัฒนา
เศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม จึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้ 

  ข้อ ๑ ให้ยกเลิกประกาศส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน)  
เรื่อง การประเมินผลโครงการที่แล้วเสร็จ พ.ศ. ๒๕๕๖ ฉบับที ่๒ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖  

  ข้อ ๒ การประเมินโครงการที่แล้วเสร็จแบ่งเป็น ๒ ระยะ ได้แก่ 
(๑) การประเมินปิดโครงการ  

ระยะเวลาด าเนินการ : เมื่อโครงการด าเนินการแล้วเสร็จและการเบิกจ่ายเงินเสร็จสิ้นแล้ว 
ผู้ประเมินผล : เจ้าหน้าที่ของ สพพ. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
หลักการ : ทุกโครงการที่ได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจาก สพพ. จะต้องได้รับการ

ประเมินและจัดท ารายงานปิดโครงการ โดยเจ้าหน้าที่ของ สพพ. จะท าการส ารวจภาคสนามร่วมกับหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการ ประมวลข้อมูลจากฐานข้อมูลโครงการของ สพพ. แล้วประเมินผลการด าเนินโครงการและ
ผลส าเร็จของโครงการตามวัตถุประสงค์และขอบเขตของงาน รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมสอดคล้องของโครงการ
กับนโยบายที่เกี่ยวข้อง ความเสร็จสมบูรณ์ของโครงการ ประสิทธิภาพการด าเนินโครงการระหว่างก่อสร้าง 
ประสิทธิผลเบื้องต้นของโครงการ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ รวมถึงความพึงพอใจของ
หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

(๒) การประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ : เมื่อโครงการด าเนินการแล้วเสร็จและการเบิกจ่ายเงินเสร็จสิ้นครบ ๓ ปี 
ผู้ประเมินผล : ผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาจากภายนอก 
หลักการ : ทุกโครงการที่ได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจาก สพพ. จะต้องได้รับการ

ประเมินผลและจัดท ารายงานประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการ โดย สพพ. จะว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญหรือ 
ที่ปรึกษาจากภายนอกเป็นผู้ด าเนินการ ท าการส ารวจ เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ประเมินผล และจัดท ารายงาน 
ประเมินผลโครงการ ดดยการประเมินผลโครงการในระยะนี้ จะให้ความส าคัญกับการส ารวจเก็บข้อมูลและ  
การวิเคราะห์เกี่ยวกับผลประโยชน์และผลกระทบที่เกิดจากโครงการ ความเหมาะสมสอดคล้องของโครงการกับ 
นโยบายที่เกี่ยวข้อง ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการและบริหารจัดการ
โครงการ ความคุ้มค่าของโครงการ ข้อเสนอแนะการใช้ประโยชน์จากโครงการเพ่ิมเติม และความยั่งยืนของโครงการ
รวมทั้งข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินโครงการในอนาคต 
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การประเมินผลโครงการที่แล้วเสร็จ 
     

 

การประเมินผลโครงการที่เสร็จแล้วเป็นเครื่องมือหรือระบบที่จะใช้ในการวัดความส าเร็จของโครงการที่ได้รับ
ความช่วยเหลือจากส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทสเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) เพ่ือเป็น
ข้อมูลและบทเรียนที่เป็นประโยชน์แก่ทั้งผู้ให้ความช่วยเหลือ และผู้รับความช่วยเหลือประกอบการตัดสินใจด าเนิน
โครงการที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันในอนาคต 
 

วิธีการประเมินผลโครงการที่แล้วเสร็จ แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
๑. การประเมินปิดโครงการ 

๑.๑ หลักการ คือ ทุกโครงการที่ได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจาก สพพ. เมื่อโครงการด าเนินการแล้วเสร็จ 
และการเบิกจ่ายเงินเสร็จสิ้นแล้ว ต้องประเมินและจัดท ารายงานปิดโครงการ (Project Completion Reports) 
โดยเจ้าหน้าที่ของ สพพ. จะท าการส ารวจภาคสนามร่วมกับหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ ประมวลข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลโครงการของ สพพ. (ระบบติดตามโครงการ Ongoing) แล้วประเมินผลการด าเนินโครงการ และผลส าเร็จ
ของโครงการตามวัตถุประสงค์และขอบเขตของงาน และจัดท ารายงานปิดโครงการ 

๑.๒ การประเมินผลโครงการในระยะนี้ จะมุ่งเน้นที่ 
 ๑) ความเหมาะสมสอดคล้องของโครงการ ได้แก่ ความเหมาะสมสอดคล้องของการด าเนินโครงการ

กับนโยบายการพัฒนาของประเทศผู้รับความช่วยเหลือและประเทศไทย รวมทั้งความเหมาะสมสอดคล้องของการ
ด าเนินโครงการกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

 ๒) ประสิทธิภาพการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย ความส าเร็จสมบูรณ์ของโครงการตามขอบเขต
การด าเนินงาน ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงาน และค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการด าเนินงาน เปรียบเทียบกับแผนงานที่วางไว้
ก่อนเริ่มโครงการ 

 ๓) ประสิทธิผลเบื้องต้นของโครงการ ได้แก่ ผลที่เกิดจากการด าเนินโครงการเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายของโครงการ 

 ๔) ประมาณการและการวิเคราะห์ผลประโยชน์และผลกระทบเบื้องต้นที่ได้รับจากโครงการ  
เช่น กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเบื้องต้น และการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการที่มีต่อเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

 ๕) ความยั่งยืนของโครงการ เช่น แผนการบ ารุงรักษา โครงสร้างการบริหารจัดการโครงการ 
ความสามารถของบุคลากรที่บริหารจัดการ และงบประมาณที่จัดสรรเพื่อการบริหารจัดการโครงการ เป็นต้น 

 ๖) ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ 
 ๗) ความพึงพอใจของหน่วยงานเจ้าของโครงการ ต่อการปฎิบัติงานของที่ปรึกษาควบคุมงาน 

ผู้รับเหมา และเจ้าหน้าที่ของสพพ.  
๑.๓ เมื่อประเมินผลโครงการแล้ว สพพ. จะสรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับการบริหาร

จัดการโครงการประกอบการรายงาน 
๑.๔ เมื่อจัดท ารายงานแล้วเสร็จ สพพ. จะรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่แก่สาธารณะ และ

น าไปใช้ในการปรับปรุงโครงการในอนาคต 
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๒. การประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการ 
๒.๑ หลักการ คือ ทุกโครงการที่ได้รับความช่วยเหลือจาก สพพ. เมื่อโครงการด าเนินการแล้วเสร็จ และ

การเบิกจ่ายเงินเสร็จสิ้นครบ ๓ ปี ต้องประเมินผลและจัดท ารายงานประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการ 
โดย สพพ. จะว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาจากภายนอกเป็นผู้ด าเนินการท าการส ารวจเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
ประเมินผล และจัดท ารายงานประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการ 

๒.๒ การประเมินผลโครงการในระยะนี้ จะมุ่งเน้นที่  
 ๑) ความเหมาะสมและสอดคล้องของโครงการ โดยพิจารณาความเหมาะสมสอดคล้องของโครงการ

กับนโยบายของประเทศผู้รับความช่วยเหลือและประเทศไทย ณ เวลาประเมินโครงการ และการรองรับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายเมื่อใช้งานโครงการแล้ว ๓ ปี 

 ๒) ศึกษาและประเมินความมีประสิทธิภาพของโครงการ โดยการเปรียบเทียบประสิทธิภาพระหว่าง
การด าเนินโครงการกับแผนงาน 

 ๓) ศึกษาและประเมินความมีประสิทธิผลของโครงการ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ 

 ๔) ศึกษาและประเมินผลกระทบที่เกิดจากโครงการ ทั้งทางด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ สังคม การลงทุน 
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่โครงการและใกล้เคียง ทั้งผลในเชิงบวกและเชิงลบ ทางตรงและทางอ้อม 

 ๕) ศึกษาและประเมินความยั่งยืนของโครงการ ได้แก่ ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ
เมื่อเปิดใช้งาน การบ ารุงรักษา ความสามารถของบุคลากรที่บริหารจัดการ รวมทั้งงบประมาณท่ีจัดสรรเพื่อการบริหาร
จัดการโครงการ 

 ๖) ศึกษาและประเมินความคุ้มค่าและเสนอแนะแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมของโครงการ ทั้งทาง
เศรษฐกิจ การเงิน และสังคม จากการใช้ประโยชน์ของโครงการ ทั้งทางตรงและทางอ้อม และประเมินความต้องการ
และวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนที่โครงการและพ้ืนที่ใกล้เคียง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการเพิ่มเติม 

 ๗) ศึกษาและประเมินความสัมพันธ์และความพึงพอใจทั้งในแง่ความสัมพันธ์และเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศ รวมถึงทัศนคติที่มีต่อประเทศไทยจากประชาชนที่ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับโครงการ 

 ๘) สรุปปัญหา อุปสรรค บทเรียนและข้อเสนอแนะ ทั้งที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ และ การ
บริหารจัดการโครงการ พร้อมทั้ง ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงและการใช้ประโยชน์โครงการให้เต็มที่ 
เพ่ือให้โครงการสามารถด าเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุด และเพ่ือเป็นบทเรียนแก่โครงการที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกันในอนาคต 

๒.๓ เมื่อที่ปรึกษาจัดท าและส่งมอบรายงานแล้วเสร็จ สพพ. จะรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่ 
แก่สาธารณะ และน าไปใช้ในการปรับปรุงโครงการในอนาคต 
 
 

       




